
SvineVet Årsmøde

Hvordan skaber vi en attraktiv arbejdsplads?
Hvad gør en medarbejder og en 

arbejdsgiver god?
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Hvem er jeg?

Dorte Himmelstrup

- Gift med Jens Himmelstrup
- Landmand… autodidakt siden 2006

- Kokkenborg ApS – Sydfyn – Kirkeby lige nord for Svendborg
- Opformeringsbesætning med 1.700 YY-søer og produktionsbesætning med 670 LY-søer
- Salg af LY- og YY-polte til både danske og udenlandske kunder
- Produktion af små- og galtgrise – 30 kg – primært danske aftagere. Lidt eksport.
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Kokkenborg

• 30 ansatte 
• International virksomhed – ca. 75% danske og 25% internationale kolleger
• 2-6 elever i Uddannelsesaftale – typisk 3 i praktik ad gangen
• Stabil kerne af medarbejdere, med flere der har fejret både 5-, 10- og 15 års jubilæer. 

• Målrettet beslutning om at skabe en attraktiv arbejdsplads. ”En arbejdsplads vi også selv gerne vil 
arbejde på – og lade vores børn arbejde på”.

• Skabe en kultur, hvor både medarbejdere og virksomhed giver lidt mere end de ta’r.

• Vi kan lide vores medarbejdere - Vi er faktisk pivstolte af dem, og ser dem som stor del af 
virksomhedens fundament. Kommunikerer det.

• Vi står fast på retten til forskellighed – ser muligheder og potentiale. DISC-profiler – ”spille hinanden 
gode”.
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Forudsætninger

”Man skal komme”

”Man skal være 
interesseret”

”Man skal reflektere”
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Kokkenborg’s tre T’er

• Tydelighed

• Tillid

• Tryghed

SvineVet Årsmøde 2025



Kokkenborg’s rammer og kulturSvineVet Årsmøde 2025



Kokkenborg’s værktøjskasseSvineVet Årsmøde 2025



Kig efter ”Gættekonkurrencer” – fjern dem når 
det er muligt.

De ting der kommer igen og igen – sæt dem i 
system, skriv dem ned, undgå at opfinde ”den 
dybe tallerken” igen og igen.

Faste og kendte rammer omkring 
”legepladsen”, hvorpå der er ”fri leg”.

Fejlkultur – vi taler om fejl og håber på fejl

Tillid – Tydelighed – Tryghed - Loyalitet

Flyv helikopter over din virksomhed – med både 
kort og langt lys.

Hver på forkant i din rekruttering – og beslut 
hvilken type medarbejder du har brug for.
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Tak for ordet ☺

Spørgsmål?
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